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Nivel de Integridad
Computados cada uno de los niveles porcentuales de honestidad,
sinceridad y autocrítica, ABCD1 muestra un nivel alto (entre el 80 y el
89%) del valor tripartito de la Integridad: 81,33%. 

En consonancia con las opciones escogidas, ABCD1 demuestra una
honestidad alta ( un responsable respeto por sus principios o sistemas de
creencias e ideas ), entre el 80 y el 89%, concretamente 85%. 
En consonancia con las opciones escogidas, ABCD1 demuestra una
sinceridad alta ( un elevado equilibrio y moderación en la relación que
hace, mediante la palabra, de ciertos hechos, eventos, fenómenos,
cuestiones o temáticas ), entre el 80 y el 89%, concretamente 85%. 
Con base en las opciones escogidas, ABCD1 demuestra una autocrítica
media alta (una mediana y no del todo equilibrada consciencia crítica,
aunque en incremento, respecto a sus falencias y a sus potencialidades ),
en un nivel entre el 70 y el 79%, concretamente 74%. 
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Su Honestidad se acerca al
equlibrio

Su Sinceridad se acerca al
equlibrio

Su Autocrítica demuestra
una inclinación ligera que,
siendo modificable no está
tan alejado del equilibrio



Nivel de Integridad

Teniendo en cuenta, entonces, que la Integridad es un valor tripartito
conformado por la Honestidad, la Sinceridad y la Autocrítica, TIMS Valores
se permite concluir que ABCD1 es una persona cuya integridad se sitúa
en 81,33%, lo cual redondeado da un porcentaje de 81%. 
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Enmienda y
rectificación 88%:
- Si se ha equivocado de modo
grave, no encuentra sentido en
culparse una y otra vez
- Sólo debido a contextos
semejantes en el presente ud
recuerda el dolor del pasado
- Salvo alguna excepción, no
recuerda con frustración las
oportunidades que dejó pasar

Aprendizaje de sus
propias experiencias
75%:
- Excepcionalmente se
deja llevar por los deseos
- Aunque no siempre, sus
experiencias presentes
son entendidas a la luz de
las experiencias pasadas
- Se considera una
persona en permanente,
quizá demasiada,
transformación

Consciencia activa 82%:
- Suele ver  televisión
cuando puntualmente
quiere observar un
acontecimiento
importante

Autenticidad 54%:
Gregarismo y/o
Automatismo 46%
- Con frecuencia,
ocupándose de sí misma
se prueba para
mantenerse en forma
corporal y mental

Escogencia 94%:
- Aunque no apegado

enteramente a sus
principios, éstos suponen
más un beneficio personal
y social que económico

Congruencia 75%:
- Sin haber definido todas
sus creencias, suele
traducir en obras aquellas
que ha escogido
- Tiende a dominar varias
ideas y esta confluencia le
permite entender el
mundo y actuar sobre el
mismo

Convivencia 89%:
- Salvo la dignidad, por encima

de sus principios estaría el
bienestar de sus allegados
- Aunque no los incorpora,

ABCD1 suele valorar algunos de
los conocimientos de los otros
- En ciertas situaciones, sus

principios han demostrado ser
más provechosos que otros

Autonomía 84%:
- Está segura que la oficialidad y el

poder público no necesariamente
suponen la verdad
- Al apelar a Dios resalta la gravedad

y solemnidad de lo que está tratando
- Excepcionalmente ha estado de

acuerdo, sin mayor reflexión, con lo
que sostiene la mayoría
- Aunque el fundamento de sus

principios está en su familia, la
mayoría son propios y construidos de
modo racional
- En ocasiones, ha tendido a confudir

la racionalidad de los funcionarios
con la de las instituciones H
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Fidelidad al hecho o a la
cuestión ( relato
desprendido ) 89%:

Atención 88%:
- Eventualmente
considera que un discurso
bien construido y bello
tiende a ser verdadero
- Sólo pierde la
concentración por
factores exógenos

Pudor por la palabra
62%:

Comunicación  91%:
- En alguna ocasión
acudió a palabras técnicas
para persuadir aunque
confundiendo
- Ha hecho uso, no
frecuente, de
estratagemas retóricas
para imponer sus
argumentos
- Para ABCD1 es obvio
que toda pregunta
supone una indagación
sincera
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Variables

Escogencia 94%: 
Seguridad del individuo, dada su formación particular, respecto a seleccionar unos

principios ( sistemas de ideas y creencias, normas y leyes, mandatos y preceptos ) que se

traducen en compromisos y pactos que intenta llevar a la práctica

No incurriría en prácticas ilegales para sacar ventajas competitivas, porque considera
que la competencia entre las empresas ha de ser sana y transparente. 
Le gusta el pacto de compromisos: los considera ineludibles en la construcción de
cualquier relación con los demás, basada en la confianza mutua. 
Dentro del repertorio de ideas y creencias existentes en el mundo, no tiene dificultad
en escoger algunas de ellas, e intentar asimilarlas. 
Aunque ha intentado ser fiel a una escala de valores, en un puñado de ocasiones ha
preferido una remuneración económica. 

Congruencia 75%: 
Ajuste del individuo ( y de sus emociones, pensamientos, palabras y conductas ) a los

principios escogidos y disponibilidad para acomodarse a los mismos honrándolos en la

práctica como pactos y compromisos previamente establecidos

Con bastante frecuencia acude a unas ideas particulares, muy propias, porque éstas le
permiten comprender la gama de eventos y circunstancias a las cuales se enfrenta y,
en consecuencia, intervenir con solvencia en los mismos. 
Aun sin estar de acuerdo, no manifiesta explícitamente sus discrepancias y respeta el
compromiso que ha pactado para con la organización o para con la sociedad de la
cual hace parte. 
Aunque no siempre, reconoce que actúa en congruencia con la mayoría de sus
creencias escogidas. 
Aunque no siempre, tiene a mano varias ideas y es lo suficientemente versátil como
para entender el mundo sin una perspectiva única, y actuar en consecuencia. 
En muy contadas ocasiones ha tenido que modificar sus prácticas para interiorizar una
creencia determinada, con lo cual da cuenta de una importante incongruencia. 
Tal vez en alguna ocasión excepcional se dio cuenta de que concibió al mundo de un
modo distinto, al acatar ideas nuevas o sobrevinientes dentro del desarrollo de sus
funciones organizacionales. 

Convivencia 89%: 
Respeto del individuo a los principios ( ideas y creencias, normas y leyes, mandatos y

preceptos ) de los demás y a sus prácticas respectivas
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Sus razones y argumentos no constituyen ningún obstáculo para que ABCD1 se
acerque o se deje atraer o influenciar por otras perspectivas. 
Para ABCD1, que las minorías sean diferentes, no supone que no compartan los
mismos derechos y deberes que los demás ciudadanos.
ABCD1 parece considerar que los derechos son universales y aplicables a todos y cada
uno de los ciudadanos, independientemente de la cultura a la que pertenecen. 
No tiene ningún inconveniente en trabajar con personas de otras razas e incluso en
incorporarlas a su equipo. 
ABCD1, salvo algún evento en el cual esté comprometida su dignidad, considera que
por encima de sus principios y de su ideología está su bienestar y el de sus allegados. 
ABCD1 valora los conocimientos con los cuales se ha podido encontrar y tiende a
interiorizarlos y hacerlos suyos, salvo contadas excepciones, tal vez por falta de
tiempo o porque son muchos sus compromisos. 
Sólo dentro de algunos contextos, sus ideas y creencias parecen más provechosas que
las de los demás. 

Autonomía 84%: 
Actitud racional del individuo respecto a los principios que implica un cuestionamiento y

una eventual internalización de los mismos

Encuentra que sólo algunos de los preceptos y mandatos religiosos son realmente
relevantes para su vida cotidiana; no obstante, reconoce que estos mandatos y
preceptos rigen en determinadas y muy particulares circunstancias; de otro lado,
ABCD1 ha podido construir sus propios preceptos y mandatos. 
Su cotidianidad y el logro o estabilidad en sus quehaceres no dependen, de ninguna
manera, del uso o incorporación de ritos y demás ceremonias tradicionales. 
A pesar de que ciertas prácticas no del todo legales se hayan convertido en
habituales, no le interesa llegar a acometerlas, por respeto a la ley pero también por
su propia dignidad. 
Para ABCD1, que una versión sea oficial no significa necesariamente que sea
verdadera. 
Sólo en muy pocas ocasiones, ABCD1 apela al nombre de Dios para enfatizar la
gravedad, seriedad, o solemnidad de aquello que está hablando o exponiendo. 
En contadas ocasiones, y ante ciertas circunstancias particulares, ABCD1 tiende a estar
de acuerdo con lo que sostienen o en lo que creen la mayoría de las personas sobre
un tema o un evento específico. 
Si bien parte del saber y modo de entender el mundo tiene fundamento en su familia,
en varias ocasiones y circunstancias ha asumido posiciones radicalmente distintas. 
Aunque ha llegado a confundir la cualidad racional de los funcionarios con la de las
instituciones, podría reconocer que la raciionalidad de esta última representa una
licencia para ciertos desmanes de quienes la conforman. 
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85%

Honestidad

Comprende la
dinámica de las
perspectivas que no
le son propias

Usando la razón, ha
sabido diferenciar
entre los diversos
preceptos religiosos
y construir los suyos
propios

No duda en pactar
compromisos

La diferencia de las
minorías, también
ciudadanos, no debe
ser penalizada con el
acceso o no a los
derechos

Su equilibrio o
estabilidad no
depende de rito o
ceremonia
tradicional alguna

Para ABCD1, los
derechos son
universales y
aplicables a todos
los ciudadanos

A nivel laboral,
ABCD1 practica la
sana competencia; a
nivel personal, la
cooperación

Suele bastarse con
sus ideas para
afrontar diversas
circunstancias

Escoge ideas y
creencias sin
perplejidad alguna, e
intenta asimilarlas

Su compromiso
suele estar por
encima de cualquier
discrepancia de
ideas o creencias

Para ABCD1 no hay
distingos de razas o
culturas

No asume ninguna
ilegalidad, así sea
tradicional

Salvo excepción, vive
con dificultad la
incoporación de
creencias nuevas o
sobrevinientes
Aunque intenta
acomodar su rutina a
ideas nueva o
sobrevinientes, le
cuesta mucha
dificultad
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Variables

Fidelidad al hecho o a la cuestión ( relato desprendido )

89%: 
El individuo, mediante el relato verbal, procura ser objetivo y dar a conocer el hecho o la

cuestión sin entrometerse en el mismo: como si fuera un testigo.

Para ABCD1 no es ético ni válido conseguir resultados con base en realidades
artificiales. 
ABCD1 no se apropiaría de un texto o un documento porque, entre otras razones, es
consciente del esfuerzo y la creatividad que ha supuesto para su autor. 
No estaría dispuesta a falsificar una firma porque estaría no sólo usurpando la
identidad de otra persona sino también incumpliendo la ley. 
ABCD1 es consciente que para que haya justicia es necesario que haya verdad y por
tal motivo nunca daría un testimonio que riñera con ella. 
Siente vergüenza por la mentira concebida, de manera que admitir que ha mentido
tiende a resarcirla. 
No cree que un medio adecuado para salvaguardar o conservar su posición, dinero o
reputación, sea el exagerar u omitir acerca de sí misma. 
Cree que todos los individuos tenemos el deber de presentar un testimonio fiel
cuando éste es requerido en un proceso judicial. 
ABCD1 se precia de haber mentido en pocas ocasiones o en pocas ocasiones ha
tenido que justificar sus mentiras. 
Sus palabras, aunque sinceras y de acuerdo con los hechos, suelen provocar la
indignación de aquellos que no se encuentran bien informados respecto al tema del
cual se trata. 

Atención 88%: 
Al ser receptor de un relato verbal ( ya sea de un hecho o de una temática ) el individuo

enfoca y despliega su concentración de manera idónea

Se preocupa por escuchar y atender las palabras de los demás porque es consciente
de que las mismas le pueden ser provechosas. 
ABCD1 siente la necesidad  y el deber de ahondar más en ciertos hechos para
formarse una impresión sólida. 
Sólo en pocas ocasiones, y debido a la buena disposición y dicción, la construcción de
sus argumentos, y el carácter del orador y/o escritor, suele confundir la belleza con la
verdad. 
Sólo en pocas ocasiones, ABCD1 pierde la concentración, generalmente por factores
que no dependen de sí mismoa. 
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Pudor por la palabra 62%: 
Trato verbal equilibrado del individuo para con las otras personas y reserva respecto a

cierto tipo de información

Es consciente de que debe responder, en cualquier ocasión y circunstancia, a la
confianza que todas y cada una de las personas han depositado en ABCD1 al confiarle
un secreto. 
Manifiesta todo aquello que tiene asiento en su razón, así sea mal entendido por lo
demás. 
Aunque no es lo usual, en alguna ocasión ha dicho palabras inoportunas e
inadecuadas. 
Varias veces ha hablado tanto de un tema específico que se siente confusa en torno a
lo que ha afirmado de manera objetiva o en torno a lo que has dicho con subjetividad.

Comunicación  91%: 
Mediante el relato verbal, el individuo transfiere cierta información particular, haciéndola

común a una audiencia determinada.

Procura ser siempre sincera con respecto al conocimiento que ha logrado adquirir o
construir. 
Suele sostener la misma postura frente a una persona específica y a un hecho
determinado y no se deja llevar al respecto por los pareceres y las opiniones de los
demás. 
Que los demás expresen su punto de vista, es un motivo más para que ABCD1 exprese
el suyo: no importa el despliegue verbal de sus contertulios, ABCD1 también
demuestra tenerlo. 
No considera ni ético ni necesario mostrar méritos y experiencias que no posee para
conseguir un cargo específico o para aparentar una reputación que hasta ahora no ha
ganado. 
Le gustaría ser de una sola pieza, afirmar lo mismo en público que en privado; negar lo
mismo en ambos escenarios: no obstante, y a juzgar por unos pocos casos, de los
cuales tal vez tenga plena memoria, no es así. 
Tal vez porque es prioritario lograr un objetivo específico, ABCD1 ha acudido a un
repertorio de razones puramente técnico, de manera que otros no le comprendan
pero sospechen que ABCD1 sí tiene razón. 
Como sabe la utilidad de su punto de vista, y la necesidad para una ocasión
determinada, reconoce que ha hecho uso de ciertas estratagemas retóricas con el fin
de imponerse. 
Para ABCD1 es obvio que toda pregunta supone el desencadenamiento de una
respuesta sincera. 
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Sinceridad

No aparenta ignorar
lo que sabe o saber
lo que ignora

Procura atender las
razones y escuchar
los argumentos de
los demás

Jamás presentaría
un texto ajeno como
de su autoría

Prefiere ahondar en
ciertos hechos o
temáticas que
acoger una primera
impresión

Bajo ninguna
circunstancia
falsificaría una firma

De ningún modo
daría un testimonio
falso

Cuando es necesario
o adecuado,
demuestra su
locuacidad

Respeta el deber
que tiene de
presentar un
testimonio judicial sin
ceder a coacción
alguna

Quisiera
comportarse igual
públicamente que en
privado, pero le
resulta imposible

No crearía artificios
para manipular a su
favor la realidad

No suele oscilar su
postura sobre el
desempeño de
alguien en un evento
específico

Salvaguarda los
secretos de otros,
honrando su
confianza

Regularmente
admite cuando ha
mentido

No suele alardear de
sí misma por
conveniencia e
interés económico

No suele
presentarse con
méritos que no tiene

Se precia de no
haber mentido o de
no haber tenido que
justificar sus mentiras

A pesar de que
ofende con sus
palabras, no suele
controlar su sentido
crítico
Aunque ciertas sus
palabras respecto a
ciertos temas, suelen
dejar un rastro de
incomodidad
Reconoce que ha
usado, en cierta
ocasión, palabras
inadecuadas e
inoportunas
Dejándose llevar por
su expresión, puede
llegar a confundir lo
objetivo con lo
subjetivo
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Enmienda y rectificación 88%: 
Al corregir sus errores y no estar determinado por los mismos, tiende a desenvolverse con

fluidez en el presente

Sabe que la única forma de que su desesperación deje de ser tal es aceptarla: al
comprender sus motivos y procurar cambiarlos, la desesperación se irá atenuando
hasta finalmente desaparecer. 
Reconoce que en el pasado se ha equivocado de manera grave en un par de hechos
en particular y como secuela de esa equivocación le ha dado espacio a la culpa. 
No encuentra razón ni le parecen éticas aquellas conductas que están veladas por lo
privado y que no pueden ejecutarse de modo público. 
Si se equivocó de modo grave, no le encuentra sentido a recordárselo a cada instante
mediante el mecanismo perverso de la culpa. 
ABCD1 se siente afectadoa y golpeada por un hecho doloroso del pasado cuando
algunas circunstancias del pasado se lo recuerdan. 
Salvo alguna excepcionalidad, específica y muy puntual, no recuerda con frustración
algunas de las oportunidades que no pudo concretar. 

Aprendizaje de sus propias experiencias 75%: 
La consciencia del individuo ha procesado las lecciones de sus propias vivencias, lo cual le

ha permitido tanto superar sus errores como, eventualmente, minimizar su frecuencia.

Suele aprender de las experiencias que ha vivido, con lo cual ciertamente ha reducido
la probabilidad de que se presenten adversidades futuras. 
Sólo en excepcionales circunstancias se ha dejado llevar por los deseos, circunstancias
en las cuales ha tendido a incumplir sus deberes. 
Hay algunos episodios de su vida, muy pocos, que rompen con la armonía con la cual
frecuentemente se concatenan sus experiencias. 
No se considera con una personalidad definida sino que siente que las circunstancias
y vivencias le moldean constantemente, aunque a veces quisiera poder expresar
mayor regularidad en su personalidad . 
De manera forzosa, ABCD1 ha tenido que dejar de lado, tal vez pasajeramente, cierto
hábito que no le ha sido benéfico. 

Consciencia activa 82%: 
El individuo se siente a gusto con lo que hace y ha desarrollado su vocación con base en el

servicio. 

El sano desapego frente a su capacidad racional, le lleva a comprender el error que ha
cometido y la certeza imperante en los argumentos de aquellos con los que ABCD1 ha
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disentido. 
Es consciente de su vocación e intenta no desviarse de la misma. 
Tiene una consciencia minuciosa de sus aciertos y no requiere, para darse cuenta de
los mismos, de los señalamientos y menos de las adulaciones de los demás. 
Si bien sus éxitos le han  ayudado a apuntalar su peculiar formación, también se ha
servido críticamente de sus fracasos. 
Es consciente de que cada decisión conlleva una reflexión, pues de tal modo se
minimiza la probabilidad de decisiones erróneas posteriores. 
Salvo para estar al tanto de algún evento, ABCD1 no suele observar diariamente la
televisión. 
Definitivamente, y con independencia de cualquier circunstancia o motivación,
ABCD1 no ha logrado ser lo que ha querido ser: muy probablemente porque no ha
enfocado su cotidianidad hacia ese objetivo. 

Autenticidad 54%: 
El individuo es dueño y autor de su propia consciencia, cuyo dinamismo supone un saber

profundo  

Gregarismo y/o Automatismo 46%: La consciencia del individuo se deja llevar más por el

instinto y/o por cierta programación que por un criterio

ABCD1 conoce la ubicación, estructura y función de los órganos que conforman su
cuerpo, y a partir de ello puede sondear su estado de salud e, inclusive, modificarlo. 
Se cuida mucho de perder la consciencia cuando desarrolla sus actividades rutinarias,
incluso aquellas que podrían ser consideradas como automáticas. 
Tiende a asumir el reto de probarse con frecuencia y así, ocupándose de sí misma, se
mantiene en forma tanto física como mentalmente. 
No parece consciente de que la tecnología, usada continuamente, conlleva un
aislamiento del aquí y a un distanciamiento del ahora. 
Aunque conoce la importancia de  las prácticas espirituales, las ha dejado de lado. 
Por falta de un criterio solvente y reflexivo construido desde adentro, tiende a estar de
acuerdo, respecto al afuera, con el oscilante consenso mayoritario. 
Aunque crea que sí se conoce a sí misma, le es difícil aguantar el embate de
acusaciones que le atentan y que no tienen fundamento. 
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Autocrítica

Gracias a que es
testigo de sí misma,
conoce y comprende
sus aciertos

Suele aprender de
sus adversidades, y
con ello se cuida de
no volver a vivirlas

De un modo crítico,
es consciente que le
han formado tanto
sus éxitos como sus
fracasos

Reconoce que se ha
sentido culpable por
algunos hechos del
pasado

No importando su
éxito, ha
desarrollado el
hábito de revisar
todas y cada una de
sus decisiones

Aprende de la razón
que tienen aquellos
con quienes debate
y de quienes disiente

Dado el
conocimiento de su
propio cuerpo,
sondea su salud y la
modifica

ABCD1 vive la dicha
de poder dedicar la
mayor parte de su
tiempo a su vocación

Su consciencia
parece exenta de
programación alguna

Acepta sus
momentos de
angustia y, en tal
sentido, logra
superarlos

No habría nada que
censurar a su
conducta íntima o
privada

Desde su adentro, no
ha logrado construir
un criterio sólido que
le permita evaluar el
afuera con
independencia
Aunque sin
fundamento, le
afectan las falsas
acusaciones

Lleva una relación
ambigua, de
distancia y cercanía,
con algún hábito que
le es dañino
Al hacer un uso
continuo de la
tecnología, suele
menguar su
consciencia del
entorno inmediato
Deja de lado las
prácticas espirituales
pero quizá reconoce
su importancia

Independientemente
de la circunstancias,
le ha sido difícil
realizarse
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